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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONJUNTO E UNITARIO DE CRYSALIS SEMPRE MIO -
INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS LTDA., CALGADOS GLAUBEN LTDA., e; GOLDEN
DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

Processo de Recuperagao Judicial n® 164/1.16.0000583-4, em tramitacao

perante a Vara Judicial da Comarca de Trés Coroas-RS.

PREAMBULO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”) é apresentado em conjunto e de forma
unitdria, em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05 (“LRF"), perante o juizo em
que se processa a recuperacao judicial (“Juizo da Recuperagao”), pelas sociedades empresarias

abaixo indicadas:

[1] CRYSALIS SEMPRE MIO - INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS LTDA., - em Recuperagao
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n° 87.377.305/0001-03, com sede na
cidade de Trés Coroas- RS, na Rua América, n° 38, bairro Centro, CEP 95.660-000;

(2] CALCADOS GLAUBEN LTDA. - em Recuperagdo Judicial, inscrita no CNPJ sob o n°
10.790.727/0001-73 e na Junta Comercial do Rio Grande do Sul, NIRE n°. 43206381587, com sede

na Av. Sebastiao Amoretti, n°. 2200, Centro, Taquara-RS, e;

[3] GOLDEN DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. - em Recuperagao Judicial, inscrita no
CNPJ sob o n°® 10.747.276/0001-91 e na Junta Comercial do Rio Grande do Sul, NIRE n°.
430614528-0, com sede na Av. Santa Maria, n°. 587, sala 01, Centro, Trés Coroas-RS
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As sociedades CRYSALIS SEMPRE MIO - INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS LTDA.,
CALCADOS GLAUBEN LTDA., e; GOLDEN DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. serio
doravante também referidas como “Sociedades”, “Recuperandas”, "GRUPO CRYSALIS” e/ou, tio

somente, “CRYSALIS”,

1.1. DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Em funcdo das dificuldades narradas na peticao inicial, as sociedades integrantes do que l4 se
identificou como "GRUPO CRYSALIS" ingressaram, em 7 de junho de 2016, com Pedido de

Recuperagao Judicial.

O processo foi distribuido perante a Vara Judicial do Foro da Comarca de Trés Coroas/RS,

tramitando sob o n®. 164/1.16.0000583-4.

Atendidos todos os pressupostos da Lei n® 11.101/05 (LRF), arts. 48 e 51, foi deferido o respectivo
processamento da recuperagao judicial, conforme decisao de fls. 721/722 e 750/verso. A decisio
que deferiu o processamento da recuperagdo judicial foi disponibilizada no Diario de Justica

Eletronico em 20/06/2016, através da nota de expediente n°. 54/2016, DJe n°. 5817,

Foi nomeado Administrador Judicial o Sr. Roberto Carlos Hahn para exercer as atribuigdes

especificadas no art. 22, | e Il, da LRF, o qual aceitou o encargo e firmou o respectivo compromisso.

A LRF, art. 53, confere ao devedor 60 dias para apresentagio do respectivo plano, contados desde
a data da publicagdo da decisdo que defere o processamento da recuperacao judicial. O plano
que ora se apresenta é trazido aos autos em momento anterior ao termo a quo, buscando-se assim

contribuir com a célere tramitagdo do presente processo.

Cumpriram-se, nesse periodo entre o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial e a
apresentacao do Plano, todas as exigéncias langadas na decisao que deferiu o processamento da

Recuperacao Judicial e as demais presentes na LRF.
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O referido intersticio (entre o deferimento do processamento e a apresentagdo do Plano) veio e
ainda vem sendo utilizado para negociagbes com os credores em busca de mecanismos para

preservagao da atividade empresaria (sentido largo) e composigao do passivo.

Efetuadas estas consideragdes preliminares, traz-se ao conhecimento deste juizo o presente Plano,

que abaixo serd pormenorizado.
1.2. DAS CAUSAS JUSTIFICADORAS - CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Antes de se adentrar na proposi¢do do Plano de Recuperagao Judicial, revela-se oportuno efetuar
algumas breves consideragdes a respeito das causas justificadoras da crise econdmico-financeira

das autoras.

O GRUPO CRYSALIS se desenvolveu de modo sélido desde a sua fundagdo, alcancando
resultados positivos e se tornando referéncia nacional no setor de calcados femininos. Nao
obstante, em fungdo de diversos fatores (ja apontados na inicial) e em especial diante do cenério

de grave instabilidade econémica atual, o GRUPO imergiu em delicada situacao de crise.

No caso presente, as causas da crise foram identificadas e expostas na peticdo inicial, consistindo,
em sintese e fundamentalmente, no seguinte: (a) Redugdo das margens sobre as vendas e; (b)

Queda no volume de vendas.

Por essa soma de fatores, os quais ndo se dissociam de uma complexa gestao operacional e
administrativa, de um alto custo de operacio e de manutengao, inerentes as atividades

desenvolvidas, € que o GRUPO CRYSALIS vem experimentando resultados negativos.

A despeito disso, e como sera adiante demonstrado, a atividade é viivel e a recuperagao é
possivel, desde que adequadamente reestruturado o passivo apurado, para o que serve o

presente Plano.

2.1. DAS CLASSES
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O presente Plano da tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo (LRF, art.
49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidagao (os quais também sdo aqui

abrangidos, observadas as disposi¢des especificas pertinentes).

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes a data do pedido, ainda que nao vencidos,

excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts. 49, §§ 3° e 4° e 67 c/c art. 84.

Refere-se a estes credores, de modo genérico, como “Credores Sujeitos”.

Quanto a classificagdo destes créditos sujeitos ao Plano de Recuperagdo, sio feitas algumas

observagoes, como seguem.

Para fins de composigdo de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), na hipétese de sua

instalagdo, serdo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral sera composta pelas seguintes classes de credores:

| - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

IIl - titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados.

IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte.

Na presente recuperagdo judicial, os créditos sujeitos, observadas as classes definidas nos incisos

do art. 41, sdo dispostos na proporgao ilustrada no gréfico abaixo:

! Para fins de esclarecimento, sio também créditos existentes na data do pedido todos aqueles cuja
pretensdo (v. Cédigo Civil, art. 189) ja exista naquele momento. Vale dizer, ainda que eventualmente
pendentes de sentenga, sujeitam-se também aos efeitos da presente recuperacao judicial e deste plano
todos os créditos cuja pretensao tenha tido origem em data anterior ao pedido. As sentencas que possuem
eficicia ex tunc ndo conduzem o crédito a uma eventual extra-concursalidade, sob pena de favorecimento
indevido de credores.
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PASSIVO SUJEITO ARJ

Sl 2.056.006.24
I 2 230.892.43 |

43.967.378,95

» CLASSE | wCLASSE Il = CLASSE IV

O presente Plano da tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao (LRF, art.
49), ainda que, eventualmente, pendentes de liquidagao ou sentenca de eficacia condenatoria (qs.
quais também sdo aqui abrangidos, observadas as disposicbes especificas pertinentes). Por
oportuno, vale destacar que o passivo acima referido foi aquele arrolado de modo individualizado
na relacao que instruiu a inicial, em atendimento ao disposto no art. 51, lll, da Lei 11.101/05, haja
vista que a relagdo de credores a que alude o art. 7°, §2° ainda nao foi publicada. Deste modo,
reconhece-se que em razio de habilitagdes e divergéncias, o passivo sujeito a recuperagao judicial

sera modificado.

'

Desse modo, no que diz respeito a verificagdo dos quora de instalacao e deliberagdo, bem como
para a tomada de votos, os credores serao divididos nas classes |, lll e IV a que aludem os incisos

do art. 41 acima transcrito, atentando em especial ao que determina o art. 45 da Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-a4 o quanto disposto no art. 26 da LRF? em caso de constituicao do

Comité de Credores.

2 Art. 26. O Comité de Credores sera constituido por deliberagdo de qualquer das classes de credores na
assembléia-geral e tera a seguinte composigdo: | — 1 (um) representante indicado pela classe de credores
trabalhistas, com 2 (dois) suplentes; Il - 1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais
de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes; Il - 1 (um) representante indicado pela classe de
credores quirograférios e com privilégios gerais, com 2 (dois) suplentes.
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2.1.1. DA SUBDIVISAO DAS CLASSES DE CREDORES

O tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente Plano, em fungdo de particularidades
identificadas no caso concreto, observaréd outros elementos, qualitativos e quantitativos, que

orientardo um maior detalhamento da modelagem de pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a fim de melhor

adequar o plano de pagamentos as caracteristicas dos créditos sujeitos.

A esse respeito, é conveniente salientar a grande quantidade de credores abrangidos na presente
recuperacao judicial (superior a 3.500 credores), cujos créditos, em especial na classe definida nos

incisos lll e IV do art. 41 da LRF, apresentam peculiaridades que ensejam maior especificagao.

Registra-se, ao par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos, a subdivisdo

das classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer ébice legal.

Com efeito, seria o suficiente aludir ao que, contrario sensu, consta do art. 58, §2° da Lei
11.101/053, ou seja: caso haja tratamento diferenciado para credores integrantes de uma mesma
classe, o que a Lei veda é, tio somente, o chamado cram down (aprovagao do plano imposta pelo

juizo).

E fundamental destacar que este procedimento por modo algum importa em violagao do principio
da pars conditio creditorum, o qual, de mais a mais, ndo tem na recuperacao judicial o mesmo

rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de credores sobre patriménio de devedor insolvente,

onde o ativo arrecadado é estanque e sera simplesmente rateado. Pelo contrario, a recuperagao

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagao judicial do devedor cujo plano nao
tenha sofrido objegédo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembléia-geral
de credores na forma do art. 45 desta Lei. §1° O juiz podera conceder a recuperagdo judicial com base em
plano que ndo obteve aprovagao na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembléia, tenha
obtido, de forma cumulativa: (...) §2° A recuperagio judicial somente poderé ser concedida com base no §1°
deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da classe que o houver
rejeitado.
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judicial pressupde, justamente, a convergéncia de vontades pelos interessados, revelando notado

carater negocial.

O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 1* Jornada de Direito Comercial, promovida

pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o enunciado n® 57, nos seguintes termos:

“O plano de recuperagio judicial deve prever tratamento igualitario para os
membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em fungdo da natureza do crédito, da
importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo
proponente no plano e homologado pelo magistrado.” (negrito acrescido na

transcricao).

Em outras palavras, ao Plano de Recuperagdo Judicial se permite (dir-se-ia, mesmo, que se
recomenda) aproximar a categorizagao dos credores a critérios de igualdade material, e ndo
meramente formal, a partir da identificagdo, na pratica, de grupos onde haja maior

homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente Plano,
levando-se em consideragdo a importancia dos créditos, a natureza das obrigagdes, as espécies e

o valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

A seguir sdo especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientarao o plano de

pagamentos:

i. Classe I: aqueles credores definidos no art. 41, I, LRF

ii. Classe Ill: aqueles credores titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, definidos no art.

41, Il da LRF, observadas as seguintes subdivisdes:
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(a) Credores com crédito de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), denominados

neste plano como “Credores llI-A” e;

(b) Credores com crédito igual ou superior a R$ 5.000,01 (cinco mil reais e

um centavo), denominados neste plano como “Credores IlI-B”;

iii. Classe IV: aqueles credores titulares de créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pequeno porte, definidos no art. 41, IV da LRF,

observadas as seguintes subdivisoes:

(a) Credores com crédito de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), denominados

neste plano como “Credores IV-A" e;

(b) Credores com crédito igual ou superior a R$ 5.000,01 (cinco mil reais e

um centavo), denominados neste plano como “Credores IV-B".

2.2. DO PASSIVO TOTAL DO GRUPO CRYSALIS

Nada obstante o presente Plano de Recuperagao somente possa dispor sobre o tratamento a ser
dado aos créditos que se considerem como sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, importa
sejam também evidenciados e contextualizados, ainda que em termos gerais, os créditos nao

sujeitos a recuperacao.

Veja-se, portanto, a este respeito, o grafico a seguir:

ENDIVIDAMENTO TOTAL

48.254 528

68.029.386

# Passvo Sujeito a Recuperagio * Passivo Nao Sujeito
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Para efeitos do gréfico acima, sdo considerados créditos nao sujeitos aqueles (e somente aqueles)
expressamente excluidos pelo Cédigo Tributario Nacional e pela Lei 11.101/05, quais sejam, os
créditos fiscais e parafiscais (art. 187) e demais créditos de natureza civil descritos no art. 49, §§ 3°

e 4°da Lei 11.101/05.

3.1.DOS OBJETIVOS DA LEI ° 11.101/05

O art. 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita de forma clara os objetivos da recuperagao judicial:

Art. 47. A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situacao
de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengido da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da sociedade, sua fungao social e o estimulo a

atividade econémica.

Decorrem dai todos os efeitos corolarios, e.g., a manutengdo dos empregos e a geragao de novos,
o pagamento de tributos e dos credores, entre outros tantos, sobretudo o estimulo a atividade

econdémica.

De fato, é o que se busca com o presente plano, como abaixo se demonstrara.

3.2. DOS REQUISITOS LEGAIS DO ART. 53 DA LRF

3.2.1.DOS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

A Lei 11.101/05, art. 50, relaciona, de forma exemplificativa, alguns meios de recuperagio.

Como ja anteriormente referido, a efetiva recuperagdo envolve uma série de providéncias
tendentes a (re)organizagdo da sociedade e/ou da empresa (i.e., atividade). No caso do GRUPO
CRYSALIS, a recuperagéo que se busca a partir do presente Plano envolver4 fundamentalmente a

reorganizagao societaria e o trespasse de estabelecimento, inclusive com vistas a reestruturacio
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do passivo mediante a alteragao das condigdes e meios de pagamento dos créditos sujeitos.
Tenha-se, pois, presente que a atividade na forma em que é exercida tem se mostrado inviavel.
Diante disto, o que se propde neste plano é, certamente, preservar aquilo que é viavel, buscando
com isso dar maior vazdo possivel aos vetores de preservacdo da atividade langados na LRF, art.

47.

Com efeito - e assim serd evidenciado - o plano de pagamentos envolvera diversos meios de
recuperagao a fim também (e sobretudo) de satisfazer os credores sujeitos aos efeitos deste
processo. Assim, objetivamente, o presente Plano é baseado nos seguintes meios de recuperacgao,
todos os quais constam expressamente do rol do art. 50 da LRF, a cujos incisos se efetuam as

pertinentes referéncias:

i. Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagées

vencidas ou vincendas - art. 50, |, da LRF;
ii. Reorganizagao societaria - art. 50, ||

iii. Trespasse do estabelecimento (Unidade Produtiva Isolada "UPI") - art, 50, VIl ¢/c art.
60 da LRF;

iv. Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigao

de garantia prépria ou de terceiro - art. 50, IX, LRF;
v.  Constituigdo de sociedades de credores - art. 50, X, da LRF
vi. Venda parcial dos bens - art. 50, X|, LRF;

vii. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza - art.

50, XII, LRF;

Estes meios, vale ressaltar, nao serdo empregados isoladamente. Havers, pois, cumulagao de

meios de recuperagdo, como seré detalhadamente exposto a seguir.

O plano de pagamentos tem lastro em trés premissas principais: (i) a geracdo de caixa projetada

apés a reestruturagdo do passivo, (ii) o estimulo a cooperacdo dos credores, através de
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mecanismos de aceleragao dos pagamentos e, (iii) o resultado da alienagdo de Unidade Produtiva

Isolada e da alienagdo de parte do ativo permanente, entre outros meios secundarios.

O Plano de Pagamentos ndo contempla, tdo somente, propostas dilatérias ou remissérias da

divida. Serdo adotados outros meios, tais como previstos na LRF, art. 50.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efetuados com base no Quadro Geral de Credores
(QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo Juizo nos termos do art. 18 da LRF.
Enquanto nao homologado o Quadro Geral de Credores, serdo tais pagamentos efetuados com
base na relagdo prevista na LRF, art. 7°, §2°, procedendo-se, quando homologado o referido
quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme as

condigdes previstas relativamente a cada classe e subclasse de credores.

No presente Plano, a referéncia a expressao “Relagdo de Credores” indicard, portanto, aquele
quadro ou relagdo que se encontre vigente 3 época - seja ele o Quadro Geral de Credores
consolidado ou, ndo tendo este sido homologado judicialmente, a relagdo de credores do art. 7°,
§2°, da LRF. Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui propostas mesmo na
eventualidade de demora na consolidagdo do QGC, o que depende, por disposi¢ao legal, do
julgamento de todos os incidentes de habilitagdo e impugnagao de crédito e seus respectivos
transitos em julgado. Na hipétese de classificagdo ou reclassificagao de qualquer credor para a

Classe Il o modelo de pagamento a ser utilizado sera o mesmo definido para a Classe |Il.

Passa-se, assim, & apresentagdo, do Plano de Pagamentos dos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperagao Judicial a partir dos meios de recuperagdo propostos, atentando-se as classes e

subclasses (vide item '2.1.1, acima).

4.1. CLASSE | - CONDIGOES DE TRATAMENTO DOS CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO
DO TRABALHO OU DECORRENTES DE ACIDENTES DO TRABALHO

4.1.1. CONDIGOES GERAIS
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a)

b)

c)

d)

e)

Pagamento integral dos créditos (i) de natureza salarial, inclusive multas e obrigacdes
acessorias nao tributarias ou parafiscais, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salérios
minimos por credor, nos termos do art. 83, |, LRF; (ii) decorrentes de acidentes do trabalho,
sem limite de valor;

Prazo de Pagamento: em até 12 (doze) meses, contados desde a data do transito em
julgado da decisao de concessdo da recuperagdo judicial (homologagiao do plano de
recuperagao, na forma da LRF, art. 58). O pagamento podera ocorrer em diversas parcelas
ou em uma unica parcela, de acordo com a capacidade das devedoras, mas sempre
respeitado o prazo de 12 (doze) meses.

Corregao: variagdo acumulada da TR + 3% a.a., calculada pro rata dies desde a data do
transito em julgado da decisdo que conceder a recuperagdo judicial até o efetivo
pagamento (LRF, art. 50, inciso XII).

PARCELA PREVISTA NA LRF, art. 54, § Gnico (“O plano ndo poderd, ainda, prever prazo
superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por
trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses

anteriores ao pedido de recuperagéo judicial”), sera assim tratada:

i. Prazo de Pagamento: em até 30 dias, contados desde a data do transito
em julgado da decisdo de concessio da recuperacdo judicial
(homologagdo do plano de recuperagao, na forma da LRF, art. 58)

ii. Quaisquer quantias eventualmente bloqueadas perante a justica
especializada (leia-se, penhoradas ou por qualquer razio ou modo
indisponibilizadas em demandas perante a Justica do Trabalho, aqui
compreendidos os depésitos recursais) serdo imputados, primeiramente,
a esta conta; os valores retidos excedentes serdo descontados do total a
ser pago relativo as rubricas de natureza salarial - Estes valores
eventualmente ja pagos também sofrerdo as mesmas corregoes previstas
a esta classe (TR + 3% a.a., desde a data da liberagao do mencionado
recurso).

O pagamento ira se viabilizar através da alienagao parcial de ativos, conforme abaixo se

destaca:
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11,

vi.

Fica autorizada a venda do imével denominado “Vera Cruz’, matriculado
sob o n° 7.769, Livro 2, do Registro de Iméveis da Comarca de Vera
Cruz-RS, avaliado no laudo que ora se apresenta (Anexo 1) em R$
4.195.000,00 (quatro milhGes cento e noventa e cinco mil reais), por
iniciativa particular da Crysalis, dispensada nova avaliagio, observando-
se os arts. 144, c/c art. 189 e c/c art. 60, paragrafo unico da Lei
11.101/2005.

O prego minimo de alienagao sera equivalente a, no minimo, 70%
(setenta por cento) da totalidade dos créditos da Classe | na data da
proposta.

Caso a proposta ndo atenda ao prego minimo de alienacao, devera ser
convocada Assembleia-Geral de Credores, na forma de Lei 11.101/2005,
para deliberar exclusivamente sobre a oferta, ficando mantidos os

critérios de rateio ora previstos.

O produto da alienagao (por qualquer modalidade) serd destinado ao
pagamento dos credores de Classe | (i.e., credores trabalhistas sujeitos
(liquidos e/ou iliquidos) na data do rateio, observando-se o limite
referido na letra “a" supra (150 salarios minimos por credor). Caso o
produto da alienagao nao seja suficiente para a quitagao dos créditos ora
tratados, o saldo serd pago no prazo previsto acima nas Condi¢des
Gerais para a respectiva Classe.

Eventual saldo de recursos havidos em razdo do negécio a que se refere
o presente item (ja excluidos os pagamentos efetuados aos credores, na
forma prevista no item anterior) serd destinado ao pagamento dos
demais credores previstos neste plano. Estes recursos ficardo vinculados
ao processo de recuperagio judicial, resguardados de eventuais
constricdes movidas por credores sujeitos ou ndo aos efeitos da
presente recuperagao judicial (STJ, Simula n® 480).

O imével devera ser requisitado pelo juizo da recuperacio para
pagamento dos credores supra referidos, pelo que devera, ato continuo,
ser determinado o levantamento de quaisquer constrices que sobre
eles possa recair, inclusive judiciais. A propésito do que refere o art. 52, I|

da LRF, a operagao tratada neste topico devera ser autorizada pelo juiz
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da recuperagéo judicial com a dispensa das certiddes negativas exigidas
na legislagao em vigor.

vii. Caso ndo se realize a venda no prazo para a quitagao de credores da
Classe |, o imével “Vera Cruz" sera dacionado aos credores inseridos na
Classe | (i.e, aqueles credores liquidos e devidamente habilitados nos
autos da recuperagao judicial ao tempo da dagdo em pagamento), na
proporgao de seus respectivos créditos, observado, do mesmo modo, o
limite referido na letra “a" supra (150 saldrios minimos por credor),
operando-se assim a quitagdao. Nesta hipdtese, sera constituido um
condominio pro diviso, onde cada credor receberd a fragao ideal do
imével na proporgdo de seus créditos. O valor da presente dagao serd
aquele a que se refere o item “i* acima, hipétese em que, se suficiente
operaréa plena e irrestrita quitagao dos créditos desta Classe. Na eventual
hipotese de insuficiéncia, o saldo receberd o mesmo tratamento a que se
refere o item “iv" acima - i.e, o pagamento se dard no prazo a que se

refere a LRF, art. 54.

4.1.2. CREDITOS TRABALHISTAS ILiQUIDOS

Serdo considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos
previstos a esta classe (Classe |), ndo tenham sido, ainda, liquidados perante a Justica

Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a presente recuperacao judicial.

O pagamento dos créditos trabalhistas iliquidos observara os seguintes parametros:

a) Na hipétese em que tal liquidagao contemplar rubricas relativas a créditos nao sujeitos a
RJ (Contribuigdo Social, Imposto de Renda, FGTS, entre outros), a respectiva rubrica sera
excluida para fins de inclusao na relag¢ao de credores.

b) Os créditos iliquidos, tais como identificados no item anterior, serdo pagos na mesma
forma dos demais. O termo inicial para o pagamento dos respectivos créditos sera o 15°
dia atil do més subseqiiente ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao

do respectivo crédito no quadro geral de credores.
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4.2. SUBCLASSES DE CREDORES IIl-A e SUBCLASSE DE CREDORES IV-A - CONDIGCOES DE
TRATAMENTO DOS CREDITOS DEFINIDOS NO ART. 41, INCISOS Il E IV DA LRF LIMITADOS ATE
R$ 5.000,00 (CINCO MIL REAIS)

Os credores enquadrados na subclasse “Credores IlII-A" (credores titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados. definidos no art. 41,
Il com crédito de até R$ 5.000,00) e os credores enquadrados na subclasse “Credores IV-
A" (credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte definidos no art. 41, Il com crédito de até R$ 5.000,00) serdo pagos através dos meios
previstos na LRF, art. 50, inciso | e IX, da LRF ("concessdo de prazos e condicées especiais para
pagamento das obrigagSes vencidas ou vincendas” e “dagdo em pagamento ou novagao de

dividas do passivo, com ou sem constituigao de garantia prépria ou de terceiro;").

Assim, os credores inseridos nas sub-classe de CREDORES III-A e sub-classe de CREDORES IV-A

terdo os seus créditos satisfeitos nos seguintes termos:

i. Valor-base: montante inscrito na Relagdo de Credores (vide item 4, acima).

ii. Prazo de pagamento: 12 (doze) meses apds o transito em julgado da
concessao da recuperacdo judicial (art. 58, LRF), conforme se observa

abaixo.

iii. Correcdo: os créditos sofrerdo a incidéncia de TR + 3% a.a., desde o

ajuizamento da recuperagao judicial, com célculo pro rata dies.

iv. Pagamento: o pagamento ira se viabilizar através da alienacdo parcial de

ativos, conforme abaixo se destaca:

a. Fica autorizada a venda do imével denominado “Terreno Urbano Trés
Coroas”, matriculado sob o n°. 5502, Livro 2, do Oficio de Registros de
Iméveis de Igrejinha-RS, avaliado no laudo que ora se apresenta
(Anexo 1) em R$ 660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais), por

iniciativa particular da Crysalis, dispensada nova avaliagdo,
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observando-se os arts. 144, c/c art. 189 e c/c art. 60, paragrafo (nico

da Lei 11.101/2005.

. O preco minimo de alienacdo serd equivalente a, no minimo, 70%
(setenta por cento) da totalidade dos créditos inseridos nas sub-classe
de CREDORES IlI-A e sub-classe de CREDORES IV-A na data da

proposta.

. Caso a proposta nao atenda ao prego minimo de alienagao, devera ser
convocada Assembleia-Geral de Credores, na forma de Lei
11.101/2005, para deliberar exclusivamente sobre a oferta, ficando

mantidos os critérios de rateio ora previstos.

. O produto da alienagéo (por qualquer modalidade) sera destinado ao
pagamento dos credores inseridos nas sub-classes de CREDORES III-A
e sub-classe de CREDORES IV-A, operando-se a quitagao. O produto
da alienagdo sera rateado entre os referidos credores
proporcionalmente ao valor de seus respectivos créditos. Atendidos o
preco minimo de alienagdo ou o preco decorrente da proposta que
vier a ser autorizada na assembleia a que alude a alinea “c” supra, a
quitagao € irrestrita e se opera sobre a totalidade do crédito, ainda

que ocorra desagio.

. O imével devera ser requisitado pelo juizo da recuperagio para
pagamento dos credores supra referidos, pelo que devera, ato
continuo, ser determinado o levantamento de quaisquer constrices
que sobre eles possa recair, inclusive judiciais. A propésito do que
refere o art. 52, Il da LRF, a operagéo tratada neste tépico devera ser
autorizada pelo juizo da recuperagdo judicial com a dispensa das

certiddes negativas exigidas na legislagio em vigor.

Caso na@o se realize a venda no prazo acima refereido, o imével
“Terreno Urbano Trés Coroas”, serd dacionado aos referidos credores
(i.e, aqueles credores liquidos e devidamente habilitados nos autos da
recuperacdo judicial ao tempo da dagio em pagamento), na

proporcdo de seus respectivos créditos, operando-se assim a
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quitagao. Nesta hipotese, sera constituido um condominio pro diviso,
onde cada credor recebera a fragao ideal do imével na proporgao de
seus créditos. O valor da presente dagao sera aquele a que se refere o
item “i* acima, hipétese em que, se suficiente operara plena e irrestrita

quitagao dos créditos desta Classe.

4.2.1. CREDITOS ILIQUIDOS | SUB-CLASSES DE CREDORES IlI-A e CREDORES IV-A

Serédo considerados créditos iliquidos todos aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos
previstos a esta sub-classes (CREDORES Ill-A e CREDORES IV-A), ndo tenham sido, ainda,
liquidados perante a Justica Especializada e habilitados perante o juizo em que se processa a

presente recuperagao judicial.

O pagamento dos créditos iliquidos observara os seguintes parametros:

i. Valor-base: montante inscrito na Relagdo de Credores (vide item 4, acima),

ii. Prazo de pagamento: quitagdo em 8 (oito) parcelas semestrais, vencendo-se
a primeira no dia 15 do 13° (décimo terceiro) més contado da habilitacio do
respectivo crédito perante o juizo em que se processa a presente

recuperacao judicial;

iii. Corregdo: os créditos sofrerdo a incidéncia de TR + 3% a.a., desde o

ajuizamento da recuperagao judicial, com célculo pro rata dies.

iv. Pagamento: serd adotado o sistema Price de amortizacao. Na hipétese de
pagamento pontual até a 5 (quinta) parcela sera concedido a devedora um

Bonus de Adimplemento equivalente ao saldo devedor naquela data.

4.3. SUBCLASSES DE CREDORES IIIl-B e SUBCLASSE DE CREDORES IV-B - CONDICOES DE
TRATAMENTO DOS CREDITOS DEFINIDOS NO ART. 41, INCISOS Il E IV DA LRF COM VALOR
IGUAL OU SUPERIOR R$ 5.000,01 (CINCO MIL REAIS E UM CENTAVO)
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Os credores enquadrados na subclasse “Credores III-B" (credores titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados definidos no art. 41,
Il com crédito igual ou superior a R$ 5.000,01) e os credores enquadrados na subclasse “Credores
IV-B" (credores titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte definidos no art. 41, IV com crédito igual ou superior a R$ 5.000,01) serdo pagos através dos
meios previstos na LRF, art. 50, incisos |, VII, X, XII, XVI da LRF (“Concessao de prazos e condigées
especiais para pagamento das obrigag6es vencidas ou vincendas”; "trespasse ou arrendamento
de estabelecimento”; “constituicio de sociedade de credores”; “constituicdo de sociedade de
propdsito especifico para adjudicar, equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza; em pagamento dos créditos, os ativos do devedor").
4.3.1. CONDIGOES GERAIS

Assim, os credores inseridos na sub-classe CREDORES IlI-B e sub-classe de CREDORES IV-B terao

os seus créditos satisfeitos nos seguintes termos:

i. Valor-base: montante inscrito na Relagdo de Credores (vide item 4, acima).

ii. Prazo de pagamento: 36 (trinta e seis) parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira no dia 15 do 25° (vigésimo quinto) més contado do transito em

julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial (art. 58, LRF).

iii. Corregdo: os créditos sofrerdo a incidéncia de TR + 3% a.a., desde o

ajuizamento da recuperagao judicial, com célculo pro rata dies.

iv. Pagamento: serd adotado o sistema Price de amortizagio. Na hipétese de
pagamento pontual até a 27° (vigésima sétima) parcela serd concedido a
devedora um Bénus de Adimplemento equivalente ao saldo devedor

naquela data.
4.3.2. ALIENAGAO DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA UPI NovAa CRYSALIS | CONDIGAO ESPECIAL

Trata-se aqui de modalidade especial de pagamento dos credores inseridos nas sub-classes de

CREDORES lII-B e sub-classe de CREDORES IV-B, observado o previsto no art. 50, VII, LRF, bem
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como do tratamento do passivo gerado apds o ingresso da Recuperagao Judicial.

A viabilidade da empresa, i.e., da atividade empresaria, passa por uma melhor alocagao dos seus
ativos, como ja antes mencionado. A separagao das unidades de negécio, para sua eventual

alienagao, é meio satisfatério para otimizagdo de ativos.

A LRF ndo traz, em seu conteldo, o conceito de “unidade produtiva isolada®, expressao utilizada no
art. 60 e repetida adiante no art. 140, Il, ambos da referida Lei. Vale-se, assim, para sua
interpretagdo, do conceito de estabelecimento descrito no Cédigo Civil, art. 1.142. Mutatis
mutandis, quando disse “unidade produtiva isolada” quis dizer o legislador estabelecimento (trata-

se, pois, da mens legislatoris). Prova disso é a referéncia ao trespasse previsto no art. 50, VII, da LRF.

Assim, a alienagdo da UPI nada mais é do que o trespasse de estabelecimento.

Nesse mesmo sentido Eduardo Secchi Munhoz*:

(...) a redagdo do dispositivo (art. 60 da LRF), ao mencionar “unidade
produtiva” ou “filiais", ndo adotou a melhor técnica, na medida em que
essas expressées nao possuem um significado juridico préprio; melhor
seria o emprego da expressio estabelecimento, cujo conceito foi
amplamente desenvolvido pela doutrina, encontrando-se positivado no
art. 1142 do CC. Dir-se-ia entdo que, se o plano de recuperacio envolver
a alienagdo de estabelecimentos empresariais isolados do devedor, o
arrematante nao sucede nas obrigagdes deste, inclusive as de natureza
tributdria e trabalhista, nem fica sujeito aos eventuais nus anteriormente

incidentes sobre tal universalidade de fato.

Superada essa questdo conceitual, a qual n3o interfere, de maneira alguma, na apresentacio e
execugdo do presente meio de recuperagido, passa-se a indicar os elementos corpéreos e

incorpéreos que compdem a unidade produtiva isolada aqui tratada.

* Eduardo Secchi Munhoz, in Comentarios 3 Lei de Recuperagao de Empresas e Faléncia. Editora Revista dos
Tribunais, pag. 295.
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4.3.2.1. DOS BENS, DIREITOS E OBRIGAGOES QUE COMPOEM A UPI NOVA CRYSALIS

a)

b)

Dos ELEMENTOS CORPOREOS

Os elementos corpéreos componentes da “UPI NOVA CRYSALIS" estao relacionados
como bens operacionais da sociedade CRYSALIS relativos & consecucio do seu
objeto principal, i.e., a fabricagdo de calgados, bolsas e cintos, bem como o comércio
varejista de calgados, bolsas e cintos. Trata-se de relagdgo de bens méveis e dos
iméveis ora denominados como “Sede Operacional’, correspondentes as matriculas
4.535, 4.536, 4.537 e 4.538 do Registro de Iméveis de Igrejinha-RS (avaliados em
conjunto no valor de R$ 9.423.000,00, conforme o laudo juntado no Anexo |), estando
sujeita a revisdo e avaliagdo judicial, se necessario se mostrar. Observa-se, no entanto,
que os elementos corpéreos que compreenderdo a UPI serdao aquele bens existentes
na data da arrematagao, cuja relagdo devera ser apresentada pela recuperanda, haja
visa que até a alienagao da UPI podera haver alguma variagao na relagao dos bens ora

apresentados.

DoOSs ELEMENTOS INCORPOREOS

Compordo a “UPI NOVA CRYSALIS” também elementos incorpéreos, como abaixo

descritos:

i, Contratos-finalidade - (contratos diretamente vinculados a atividade
empresarial, inclusive os de locagdo, sujeitos ou nao aos efeitos do presente

plano de recuperagao judicial);

ii. Contratos de trabalho de empregados ativos (observada a regra da LRF, art.

141, §2°),
iii. Carteira de clientes;

Iv. Marca, com usufruto para a recuperanda Crysalis.

Os contratos referidos no presente item, bem como a individualizagdo de todos os elementos
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integrantes da UPI deverao ser trazidos ao processo de recuperagao judicial antes do prazo para

habilitagGes ao leilao da UPl em referéncia.

Os contratos vertidos manterdo as formas originais contratadas, sobretudo em relagio aos prazos,

condigées e forma de pagamento.
c) DAS OBRIGAGOES VERTIDAS

Farao parte da UPI, devendo ser assumidas pelo arrematante na data da lavratura do

auto de arrematagao, as seguintes obrigagdes:

i. A produgdo e entrega de mercadorias em produgdo que ja tenham sido vendidas e
ainda nao entregues;

ii. O pagamento dos créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelas devedoras
durante a recuperac@o judicial, inclusive aquelas relativas a despesas com fornecedores
de de bens e servicos e contratos de mituo, na forma dos seus respectivos contratos,
ordens de pagamento ou notas fiscais, em atengdo ao que se refere a LRF, art. 67, desde
que contabilizadas na forma legal;

iii. © pagamento da integralidade dos eventuais créditos inadimplidos de FGTS relativos
aos funciondrios cujos contratos de trabalho sejam vertidos a UPI;

iv. Considerando que a marca CRYSALIS compée a UPI, mas que serd automaticamente
outorgada em USUFRUTO as devedoras, a arrematante, entio nua-proprietaria, devera
pagar a usufrutudria pela utilizagdo da marca o equivalente a 2,5% da receita bruta

calculados sobre a venda de produtos que utilizem esta marca.

4.3.2.2. DA MODALIDADE DE ALIENACAO DA UPI
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A alienagao da UPI NOVA CRYSALIS como aqui se propde, observara as disposicdes contidas nos
artigos 60 e 142, |, ambos da LRF°. A modalidade de alienagéo se realizara, entdo, através de leilao
por lances orais, restando vencedor o interessado que ofertar o melhor preco, observadas as

disposicé'es abaixo:

i. A realizagao do leildo ocorrera em até 24 (vinte e quatro) meses, contados da
aprovacao do presente plano de recuperacao (rectius, concessido da
recuperagao judicial - LFR, art. 58), i.e., antes do fim do prazo de caréncia
tratado nas Condigdes Gerais de pagamento das sub-classes de CREDORES
III-B e sub-classe de CREDORES IV-B;

li.  Fica convencionado, ainda, que devera constar no edital de alienacao clausula
de assungéo da integralidade das obrigagdes vertidas para UPI, conforme item
4.3.2.1(c).

iii. A arrematagdao da UPI podera ser realizada por TERCEIRO INTERESSADO,
observado o disposto no art. 141, §1°, LRF ou por SOCIEDADE DE CREDORES,
observado o disposto nos arts. 50, X c/c art. 145, LRF, conforme abaixo
especificado.

iv. Sera declarado vencedor o habilitado que ofertar o maior lanco 4 vista, desde
que igual ou superior ao lango minimo de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais). Na hipétese de lances de igual valor, serd considerada
vencedora a Sociedade de Credores. Na hipétese de lanco inferior ao minimo,
serd convocada nova Assembleia-Geral de Credores para deliberar
exclusivamente sobre a proposta oferecida.

V. Sera admitido lango, em valor inferior ao minimo, desde que contemple nele a
declaragdo de assungdo da totalidade das obrigacdes sujeitas aos efeitos da
presente recuperagdo, bem como aquelas previstas no item (ii) acima. Nesta
hipétese, é expressamente dispensada a convocac¢do de nova Assembleia-

Geral de Credores.

* Art. 60. Se o plano de recuperagio judicial aprovad | li 80 judicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o
juiz ordenard a sua realizagio, observado o disposto no art. 142 desta Lol
Pardgrafo tnico. O objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera do do arren t nas obrigagdes do devedor,

inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 1" do art. 141 desta Lei.
Art. 142. O juiz, ouvido o ldmlnlstrador judicial e atendendo a orientagio do Comité, se houver, ordenars que se p da & alienagao do
ativo em uma das segui modalidades: | - leildo, por lances orais; [...]
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4.3.2.2.1 DA ARREMATAGAO

A UPI NOVA CRYSALIS podera ser arrematada por qualquer pessoa fisica ou juridica que tenha

interesse na UP| e que nao seja considerada como uma Sociedade de Credores.

A arrematacao atenderd as disposi¢des contidas nos artigos 60 e 142, |, ambos da LRF, observadas

as disposigoes abaixo:

vil.

A habilitagdo para participagao no leildo da UPI dar-se-4 através de peticio
protocolada junto aos autos do processo de recuperagao judicial em até 10
(dez) dias contados da publicagio de anuncio do ato - art. 142, § 1° da LRF;
Ausente a peticdo a que se refere o item acima considerar-se-a impossibilitada
a participagdo no certame;

O lango minimo para a alienagao da UPI sera o equivalente 4 R$ 25.000.000,00

(vinte e cinco milhdes) em se tratando de Terceiro Interessado:

O langante vencedor terd a obrigagdo de pagar o preco exclusivamente a
vista, em até 48 (quarenta e oito) horas apés a lavratura do auto de
arrematacao, em conta vinculada ao processo de recuperagio judicial,
observando-se, no que couber, as particularidades do lango vencedor.

Na hipétese de o vencedor desistir da arrematagio ou ndo realizar o
pagamento integral do lango na forma e prazo previsto nos itens supra,
incidira clausula penal de 10% (dez por cento) do valor do lango vencedor.

Na arrematagdo da UPI pela Sociedade de Credores niao havera direito de
arrependimento, bem como a quitagdo sera imediata, no ato de lavratura do
auto de arrematagao.

O depésito judicial do valor do lango vencedor sera destinado ao pagamento
e quitacao integral dos créditos das sub-classes de CREDORES |II-B e sub-
classe de CREDORES IV-B, bem como para os Credores inseridos nas sub-
classes CREDORES |lII-A e sub-classes CREDORES IV-A iliquidos ao tempo do
inicio dos pagamentos previstos no item 4.2, que ratearao o valor do lanco
vencedor proporcionalmente ao respectivo crédito, dando-se por

integralmente satisfeitos e outorgando quitacio de eventual saldo.
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viii. O saldo de recursos havidos em razao da alienagao da UPI, ja excluidos os
pagamentos efetuados aos credores conforme acima explicitado, sera
destinado ao financiamento da operagéo. Estes recursos ficardo vinculados ao
processo de recuperagdo judicial, resquardados de eventuais constricdes
movidas por credores sujeitos ou ndo aos efeitos da presente recuperagao

judicial (STJ, Simula n® 480).

4.3.2.2.2. DA SOCIEDADE DE CREDORES NOVA CRYSALIS

Com o objetivo de reestruturar a atividade produtiva, empregar inteligentemente os ativos e
ordenar de modo mais eficiente a satisfagdo dos créditos, a recuperanda propée, alternativamente,

a constituigdo de uma sociedade de credores.

Esta sociedade de credores é concebida para atender da melhor forma possivel aos propdsitos da
recuperagdo judicial, respeitando as peculiaridades da atividade, do estoque de ativos e do perfil

do passivo.

As sociedades devedoras tém, atualmente, como objeto principal a fabricacdo de calgados, bolsas
e cintos, bem como o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos. Para exercer a atividade, as

devedoras sao proprietarias de alguns iméveis e de diversos equipamentos.

Assim, na medida em que o exercicio da atividade calgadista, no modelo atual, encerra, hoje,
pouca viabilidade econémico-financeira, considerada a sua estrutura de capital, as devedoras
propoem a constituicdo de uma sociedade para o fim de exploragdo dessa atividade e do imével
sede, da qual fardo parte os credores sujeitos das sub-classes de CREDORES III-B e sub-classe de

CREDORES IV-B.

Esta sociedade buscara, como dito, a exploragdo da atividade principal das devedoras, cujos

resultados serao distribuidos entre os credores, entdo na condigdo de sdcios.
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As caracteristicas detalhadas desta sociedade - ora designada “Sociedade de Credores” - que
podera vir a arrematar a UPI, atendendo-se as disposi¢des contidas nos artigos 60 e 142, | da LRF,

sao delineadas nos itens a seguir.

A. SUBSCRITORES

O capital da Sociedade de Credores NOVA CRYSALIS somente sera subscrito pelos Credores
Sujeitos das sub-classes de CREDORES III-B e sub-classe de CREDORES IV-B, observando o que
seque: estes credores subscreverao o capital social da Sociedade de Credores com os seus
créditos contra o GRUPO CRYSALIS, pelo valor que tenha sido reconhecido em favor de cada um
na relagao de credores a ser apresentada e publicada pelo Administrador Judicial na forma do art.

7°,§ 2°, da LRF.

Somente serd considerada apta a constituicio da Sociedade de Credores na hipétese de a

subscrigao atingir o minimo de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) em créditos.

8. OPGAO DE NAO SUBSCRIGAQ E LIMITAGAO DE VALOR

Os credores, naturalmente, ndo podem ser obrigados a se associar®,

Aqueles Credores Sujeitos das sub-classes de CREDORES III-B e sub-classe de CREDORES IV-B
que ndo desejarem subscrever o capital da Sociedade de Credores, deverdo manifestar esta
opgao de modo expresso, por petido protocolada nos autos do processo de recuperacao judicial
a que se refere o presente Plano, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do transito em

julgado da decisdo que conceder a recuperagao judicial.

No siléncio, presumir-se-4 que os credores pretendem subscrever o capital, tornando-se, entdo,

acionistas ordinaristas da Sociedade de Credores, observado o disposto na letra “a” supra.

C. TIPO SOCIETARIO E OBJETO

'qumumm.-mwo.ommmwmmmmw—m.s&m.mmmmmrwm.
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O tipo societario que se identifica como o mais adequado a viabilizar a melhor operacionalizagao

da medida que ora se propde é a sociedade andnima (fechada), requlada pela Lei 6.404/76.

A esse respeito, destaca-se que a chamada Sociedade de Credores serd composta por inimeros
credores com perfis bastante distintos - desde os seus domicilios até a atividade que
desenvolvem, o valor e categoria de seus créditos, e os seus interesses na recuperacao judicial e
na sociedade em questao (possivelmente até mesmo contrapostos em determinadas

circunstancias).

Em fungdo de todas estas particularidades, revela-se como mais adequada a consecugao dos fins
sociais a disciplina legal da sociedade anénima, tal como estatuida na Lei n°. 6.404/76, dispondo
de mecanismos eficazes e bem definidos que possibilitam uma administragao mais racional da

sociedade, com gestdo objetiva da complexa estrutura de interesses existente.

O objeto social da Sociedade de Credores sera o exercicio da mesma atividade exercida pela
Unidade Produtiva Isolada NOVA CRYSALIS, conforme ja descrita acima. Poderd, assim, apés
arrematagao, (a) alienar os bens que a comp&em ou (b) explorar a atividade, por iniciativa prépria
ou mediante a constituicdo de sociedade(s) de propésito especifico com investidores
interessados. Poderdo, também, os sdcios alienar suas participa¢des societarias observando as

regras do tipo societario.

Na hipétese de a Unidade Produtiva Isolada vir a ser arrematada por terceiro, o valor oferecido
sera utilizado para a satisfagdo dos créditos de titularidade da Sociedade de Credores, caso esta
tenha sido constituida, bem como daqueles créditos de credores que optaram pela ndo
subscrigao. Esta, a seu turno, se dissolvera, distribuindo-se os valores em questio entre os

acionistas.

Assim, caso a UPI NOVA CRYSALIS venha a ser arrematada por qualquer pessoa, fisica ou juridica,
distinta da Sociedade de Credores, o Juizo da Recuperagdo Judicial devera determinar a imediata
liberagdo dos valores depositados para a arrematacdo em favor da Sociedade de Credores e para

aqueles que optaram por nao subscrever o capital, rateado proporcionalmente entre o valor dos
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respectivos créditos. Nesta hipdtese sera ainda determinado, em ato consectério, a dissolugédo da
Sociedade de Credores, dando inicio a sua liquidagdo e pagando-se os acionistas na proporgao

das suas agoes.

D. FORMAGAO DO CAPITAL

O capital social da Sociedade de Credores sera dividido em agées ordinérias, nominativas e sem
valor nominal, as quais se revestirdo das caracteristicas a seguir especificadas: (i) as agdes
ordinarias poderao ser subscritas exclusivamente pelos Credores Concursais das sub-classes de
CREDORES IlI-B e sub-classe de CREDORES IV-B, sendo integralizadas pelos valores dos
respectivos créditos conforme exposto no item A supra. A estas ag¢oes sera conferido o direito de
voto em todas as matérias de interesse da companhia, observando-se, a esse respeito, o que
dispuser o Acordo de Acionistas a ser firmado imediatamente apds a constituicdo da sociedade
nos termos constantes do item "g" infra. O prego de emissao de cada agao sera de R$ 1,00 (um

real).

E. CLAUSULA DE MANDATO

Decorrido o prazo aludido no item "b" sem manifestagao, o Juizo determinara, com fundamento
na regra do art. 497 e do CPC c/c art. 59, § 1°, da LRF, que o Boletim de Subscrigao, o Projeto de
Estatuto e demais atos societarios necessarios a constituicao e registro da Sociedade de Credores,
sejam firmados, em nome dos credores, pelo Administrador Judicial ou por terceiro a ser

nomeado pelo juizo para tal fim.

F. ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

A Sociedade de Credores sera administrada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao sera composto de 03 (trés) membros, com prazo de gestdo de 03

(trés) anos, permitida a reeleigao.
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A Diretoria sera composta por 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor Vice-Presidente,

indicados pelo Conselho de Administragao, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao.

O Conselho Fiscal ndo serd permanente, sendo instalado por deliberagao da Assembléia Geral nos

termos do art. 161 da Lei 6.404/76.

G. ACORDO DE ACIONISTAS

Constituida a sociedade, sera firmado, por todos os subscritores, Acordo de Acionistas que
contera Acordo de Voto e Acordo de Bloqueio, dispondo sobre a indicagao do Conselho de
Administragdo, sobre o cumprimento do objeto social e sobre critérios de venda e aquisigao de

agées da Sociedade de Credores.

O Acordo de Acionistas terd prazo de vigéncia determinado pelo prazo de duragdo da Sociedade

de Credores (que se trata, como ja exposto, de sociedade de propésito especifico).

O Acordo de Acionistas somente podera ser alterado por deliberagao unanime de 100% (cem por
cento) do capital subscrito, e sera objeto de execugao especifica em caso de descumprimento de
qualquer das respectivas disposi¢des, nos termos do art. 118, § 3°, da Lei 6.404/76 e dos arts. 497

do CPC.

O conteudo do Acordo de Acionistas é explicitado nos itens “g.i” e “g.ii" abaixo delineados.

G.l. ACORDO DE VOTO

Seré firmado, no Acordo de Acionistas, Acordo de Voto que dispora o seguinte.

i Indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo: os acionistas acordardo
expressamente que seguirdo a indicagao dos 03 (trés) maiores acionistas para a
indicacdo dos membros do Conselho de Administragdo. A indicagdo dos 03 (trés)
maiores acionistas serd definida em reunido que antecederd a realizagao da
Assembléia Geral Ordindria convocada para a eleicao dos membros do Conselho

de Administragdo, sendo que, ndao havendo unanimidade, a indicagao sera
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verificada por maioria simples em que a cada um destes 03 (trés) maiores
acionistas cabera um voto.

ii. Exercicio do direito de voto sobre matérias que envolvam diretamente o
cumprimento do objeto social: os acionistas acordardo expressamente que
seguirao a indicagao dos 03 (trés) maiores acionistas quando for deliberado sobre
a venda de bens do ativo permanente, sobre a realizagao de empreendimentos
imobilidrios, bem como sobre a subscrigao de agées ou quotas em sociedade de
propésito especifico que venha a ser constituida para o fim de exploragao
econdmica dos bens do ativo. A indicacdo dos 03 (trés) maiores acionistas sera
definida em reuniao que antecedera a realizagdo da Assembléia Geral convocada
para deliberagdo sobre as matérias em questdo, sendo que, nao havendo
unanimidade, a indicagao sera verificada por maioria simples em que a cada um

destes 03 (trés) maiores acionistas cabera um voto.

G.Il ACORDO DE BLOQUEIO

Os acionistas firmardo Acordo de Bloqueio que contera clausula de drag along, segundo a
qual, em caso de alienagdo de 35% (trinta e cinco por cento) das agdes emitidas, os demais
acionistas se obrigam a vender também a totalidade das acées de sua titularidade pelos mesmos

prego e condigoes.

H. DISSOLUGAO DA SOCIEDADE

Além das causas previstas no art. 206 da Lei 6.404/76, a Sociedade de Credores se dissolvera nas

seguintes hipéteses:

i. Arrematagdo da UPI por terceiro, com a recepgdo do valor da arrematagio. Nesta
hipdtese, o recurso em caixa sera distribuido entre os acionistas ordinaristas.

ii. Alienagao da UPI pela Sociedade de Credores a terceiro, com o recebimento da
integralidade do valor da venda e conseqiiente distribuicdo dos recursos obtidos

na forma do subitem precedente, inclusive no tocante & CRYSALIS.
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K. ALIENAGAO DE AGOES - CLAUSULA DE TAG ALONG

O Estatuto Social prevera, como clausula resolutiva, que em caso de aquisicio de 35%
(trinta e cinco por cento) das agbes emitidas pela Sociedade de Credores, o adquirente se

obrigara a adquirir também as ag6es dos demais acionistas, pelos mesmos prego e condicdes.

4.3.2.2.3. DA AUSENCIA DE SUCESSAO DO ARREMATANTE NAS OBRIGAGOES DAS
DEVEDORAS

A UPI NOVA CRYSALIS sera alienada livre de quaisquer énus, inclusive os de natureza tributaria e
trabalhista, ndo havendo sucessdao do adquirente em quaisquer obrigagdes das devedoras, na
forma dos artigos 60, paragrafo (nico e 141, I, ambos da LRF, e artigo 133, paragrafo primeiro, do

CTN.

Excetuam-se, dessa regra, as obrigagdes vertidas para a UPI, descritas no item 4.3.2.1-(c), as quais

compdem a “UPI NOVA CRYSALIS" e deverao ser suportadas exclusivamente pelo arrematante.

Além disso, os bens e/ou elementos corpéreos ou incorpéreos integrantes da UPI deverdo ser
requisitados pelo juizo da recuperagdo para a transferéncia ao arrematante, pelo que devers, ato
continuo, ser determinado o levantamento de quaisquer constrigdes que sobre eles possa recair,
inclusive judiciais. A propésito do que refere o art. 52, Il da LRF, a operagao tratada neste tépico
devera ser autorizada pelo juizo da recuperagao judicial com a dispensa das certidées negativas

exigidas na legislagdo em vigor.

4.3.2.2.3.1. USUFRUTO SOBRE A MARCA

A marca é integrante dos elementos da UPI e sera transferida ao arrematante com usufruto para a
recuperanda, observado o disposto na legislagao civil e na legislagdo especial (Lei de Propriedade

Industrial).
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O usufruto sera oneroso e incumbird ao arrematante o pagamento a recuperanda, pelo uso da
marca, 2,5%a.m. sobre a receita bruta auferida no exercicio da atividade, decorrente das vendas

de produtos com esta marca.

O usufruto se da por prazo determinado de 20 (vinte anos). O usufruto se extinguird nas hipéteses
legais, ex vi do art. 1410 do Cédigo Civil ou na hipdtese de alienagao da marca pelo arrematante
para terceiros. A alienagdao da marca para terceiros dependera (i) do consentimento da

recuperanda e, caso haja (ii) do pagamento do equivalente a 15% do valor de alienagao.

4.3.2.2.4. OBSERVAGOES GERAIS SOBRE A ALIENACAO DA UPI

A auséncia de interessados ou a ndao na arrematagdo da UPl ndo implicard, igualmente,

descumprimento do presente plano de recuperagao.

Em quaisquer das hipéteses de nao efetivagdo da alienagdo da UPI, as recuperandas estarao
obrigadas a adimplir o plano com a modalidade de reestruturagdo do passivo definida como

Condigao Geral para cada sub-classe ou nas demais modalidades especiais tratadas neste plano.

Todos os bens iméveis integrantes da UPI, sejam corpéreos ou nao, deverao ser requisitados pelo
juizo da recuperagdo para a implementagado da arrematagao da UPI, pelo que devera, ato continuo,
ser determinado o levantamento de quaisquer constri¢des que sobre eles possa recair, inclusive

judiciais.

A arrematagao da UPI por Terceiro Interessado importa na quitacdo de todos os credores tratados
nas sub-classes de CREDORES IlI-B e CREDORES IV-B, bem como para os Credores inseridos nas
sub-classes CREDORES IlI-A e CREDORES IV-A iliquidos ao tempo do inicio dos pagamentos

previstos no item 4.2, conforme acima detalhado.

A arrematagao por Sociedade de Credores importa na quitagao dos credores subscritores, sendo
que os credores que nao optaram pela subscricao terao seus créditos pagos nas modalidades
previstas nestes Plano, i.e., através das Condi¢des Gerais e, a depender do caso, pelos critérios

definidos no item 5 infra.
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Os credores sujeitos que nao tenham previsao de recebimento do crédito pelo produto da venda
da(s) UPI(s) ou pela alienagdo dos bens iméveis receberao na forma identificada para a respectiva

classe ou subclasse.

5.1. FORNECEDORES COLABORATIVOS

Os credores que mantiverem o fornecimento de insumos ou a prestagio de servicos as
Recuperandas poderao receber o seu crédito sujeito aos efeitos do presente plano de
recuperagdo de forma acelerada, conforme o prazo que seja concedido, sem juros, para

pagamento pelas RECUPERANDAS.

Assim, propde-se a aceleragao da amortizagao do crédito sujeito a recuperagéo judicial (inscrito no

QGC), a razao de 1% (um por cento) a cada 30 (trinta) dias de prazo concedido.

O percentual a ser acelerado, conforme o prazo total concedido para pagamento da nota fiscal de

venda ou prestagdo de servicos, sera aplicado sobre o valor da respectiva nota.

Assim, aos credores beneficiados por esta clausula de aceleragéo serd pago o percentual incidente
(conforme o prazo concedido em dias) sobre do valor liquido da nota de venda ou de prestagao
de servigo, a conta de amortizagao do crédito sujeito aos efeitos do plano de recuperacio judicial.
O pagamento do percentual acelerado de que aqui se trata ocorrerd juntamente com o

pagamento da fatura que gerou a respectiva aceleragéo.

A aplicagao da clausula de aceleragdo somente ocorreré se concluida a aquisicio da mercadoria

ou a prestagao do servico.

As RECUPERANDAS se reservam o direito de nio aceitar o fornecimento ou a prestagdo do

servigo, caso em que ndo se aplicaré a presente clausula de aceleracao.
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5.2. CLIENTES COLABORATIVOS

Propde-se a aceleragao da amortizagao do crédito sujeito a recuperacgao judicial (inscrito no QGC),
arazao de 2% (dois por cento) por pedido fechado (i.e., nota fiscal emitida pela CRYSALIS), a titulo

de desconto na compra.

O percentual acelerado incidira sobre do valor liquido da nota de venda, a conta de amortizagao

do crédito sujeito aos efeitos do plano de recuperagao judicial.

Esta modalidade de aceleragao é cumulavel com a modalidade prevista nas Condicoes Gerais e

Especiais acima, até a quitagdo do crédito (considerado o desconto).

As RECUPERANDAS se reservam o direito de nao vender produtos caso ndo tenham em estoque,
estejam fora da linha de produgdo ou quando o prazo para a entrega nao for compativel com a

operagao das recuperandas.

5.3. FINANCIADORES COLABORATIVOS

Os credores ora designados Financiadores Colaborativos poderao ter o seu crédito quitado de
modo acelerado, desde que viabilizem o fomento da atividade através da concessado de linhas de
crédito para fomento ou desconto de titulos, durante o processamento da recuperagao judicial

(art. 67, LRF), conforme abaixo especificado.

Sédo as seguintes as modalidades de operagbes de crédito e condigées minimas qualificiveis para

o enquadramento do credor como Financiador Colaborativo:

* Nas operagoes de crédito para antecipagao de recebiveis (desconto/cessao etc.), a
aceleragdo se dara mediante retengao de 2% (dois por cento) sobre o valor liquido

creditado a recuperanda tomadora do recurso.
* Prazo de liquidagao da operagao: prazo do recebivel negociado.

As retengdes somente ocorrerdo até a integral quitagdo do crédito inscrito no QGC, cessando

imediatamente a partir de entio.
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Cada utilizagao dos recursos assim disponibilizados seré regulada por um contrato especifico a ser
oportunamente elaborado e firmado pelas partes, com identificagdo expressa e apartada do
percentual acelerado, como acima disposto, e das demais taxas que sejam pactuadas, as quais

observardo os parametros usuais do mercado.

A manutengdo da forma acelerada de pagamento dependera da renovacao da operacdao de
crédito, ao menos, até a quitagao integral do crédito do Financiador Colaborativo, por esta forma
acelerada. Autoriza-se o acréscimo no percentual de retengao para até 5% (cinco por cento), caso
se verifique: (i) aumento das linhas de crédito concedidas para o enquadramento como

“Financiadores Colaborativos; (ii) extensdo no prazo para a amortizagao.

Na hipétese de ndo renovacdo da operagdo de crédito, sera interrompido o pagamento pelo
formato acelerado e o saldo sera liquidado de acordo com os critérios ordinérios (“Condicées

Gerais") acima previstos.

As RECUPERANDAS se reservam o direito de ndo aceitar o crédito e/ou as condigdes oferecidas,

caso em que nao se aplicardo as presentes condigdes de pagamento.

5.4. COMPENSAGAO

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na condigao de credores e
de clientes e/ou devedores das RECUPERANDAS, terdo os seus créditos quitados, integral ou
parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por meio de compensagao, ex vi do

art. 368 do Cédigo Civil.

Sera efetuada a compensagdo dos valores devidos e contemplados na presente forma de
pagamento com os valores devidos pelo credor as RECUPERANDAS, desde que o valor
compensado ndo seja superior aquele devido pelas RECUPERANDAS conforme previsto neste
Plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-4 as hipéteses de
adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos sujeitos aos
efeitos da recuperagdo compensados com os valores eventualmente adiantados como garantia

de fornecimento. Poderdo as RECUPERANDAS e o respectivo fornecedor acordar, caso a caso, que
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o pagamento do crédito sujeito a recuperagao dar-se-a na forma ordinaria prevista neste plano,
compensando-se o adiantamento em fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na
hipétese de efetiva compensagao, terao como contrapartida contabil a baixa de fornecedores,
clientes ou funcionarios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cédigo Civil e, analogicamente, a do

art.122 da Lei 11.101/05.

Eventual saldo credor serd pago através da modalidade prevista para a classe na qual se enquadra

o credor, conforme previsto no presente Plano de Recuperacgio.

Serao considerados créditos iliquidos ou controvertidos todos aqueles créditos sujeitos aos efeitos
da Recuperagao Judicial que, eventualmente, nao constem no Quadro Geral de Credores e que no
momento do inicio dos pagamentos previstos a respectiva classe, nio tenham sido, ainda,
liquidados perante a Justica Especializada e formalmente habilitados perante o juizo em que se

processa a presente recuperagao judicial.

Nesta hipétese, tais credores serdo pagos nas condi¢bes propostas para a Classe em que se
enquadrem, iniciando-se o respectivo prazo, contudo, a partir da habilitagdo definitiva do crédito,
assim considerada aquela decisdo transitada em julgado proferida pelo juizo da recuperagdo que

determine a inclusdo do crédito no Quadro Geral de Credores.

Os credores iliquidos somente participarao das Condigdes Especiais dos seus respectivos créditos
caso tais eventos nao tenham ainda ocorrido na data da habilitagao definitiva do crédito ou caso

haja compatibilidade com a modalidade prevista.

Todos os bens que compGem o ativo operacional do GRUPO CRYSALIS, contemplados nos Anexo

|, sdo diretamente empregados no exercicio da atividade produtiva das recuperandas, sendo,

portanto, indispenséveis e diretamente ligados a geracdo de caixa que possibilitard o

Pagina 35 de 38



cumprimento do presente Plano de Recuperagao, com o pagamento dos créditos sujeitos e nao

sujeitos aos efeitos da Recuperacado Judicial (exemplificativamente, tributos e salérios vincendos).

Desta forma, os referidos bens estdao diretamente abrangidos pelo presente Plano de
Recuperagdao, como elementos indispensaveis a consecugao das respectivas finalidades,
resguardados de eventuais constrigoes movidas por credores sujeitos ou nao aos efeitos da

presente recuperacao judicial (STJ, Simula n® 480).

7.1. ATIVIDADE REMANESCENTE NA HIPOTESE DE ALIENAGAO DA UPI

Na hipétese de alienagdo da UPI, as recuperandas serdo usufrutarias da marca, bem como

explorarao atividade comercial no imdvel industrial situado em Taquara, de sua propriedade.

As recuperandas, em atengao ao que dispée o art. 53, lll, da LRF, instruem o presente Plano com

laudos de avaliagao dos bens que compdem o seu ativo.

As recuperandas, em atengao ao que dispde o art. 53, Ill, da LRF, instruem o presente Plano com

Laudo de demonstracao de viabilidade econémica (Anexo ).

a) A aprovagao do plano em assembleia ou na hipétese da Lei 11.101/05, art. 58: (i)
obrigara as recuperandas CRYSALIS SEMPRE MIO - INDUSTRIA E COMERCIO DE
CALCADOS LTDA., CALCADOS GLAUBEN LTDA., e; GOLDEN DREAMS
PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS LTDA.., os credores sujeitos & recuperagao, assim
como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo; e (ii) implicard em novagao de

todas as obrigagdes sujeitas, nos termos e para os efeitos propostos no presente
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b)

d)

e)

Plano e, em consequéncia: (ii.a) a liberagdo dos coobrigados de todas as
obrigagdes, por qualquer hipdtese, e a extingao de todas as garantias prestadas
pelas recuperandas ou por terceiros; e (ii.b) a extingdo de todas as agées e
execugdes movidas em desfavor da das sociedades CRYSALIS SEMPRE MIO -
INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS LTDA., CALCADOS GLAUBEN LTDA,, e;
GOLDEN DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. e coobrigados de

qualquer natureza;

As recuperandas nao responderdo pelas custas processuais dos processos em que
tenham tomado parte no polo passivo, as quais se haverdo por extintas os termos
do item supra, respondendo as partes, cada uma, pelos honorarios dos seus

respectivos patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia.

Para que os credores recebam os valores que lhes caibam dentro do prazo
estabelecido, deverao enviar para rj.crysalis@crysalis.com.br impreterivelmente até
o primeiro dia do inicio dos pagamentos da respectiva Classe ou Sub-classe, com
as seguintes informagdes: a) nome completo; b) nimero do CPF/CNPJ; ¢) nimero
e nome do banco; d) nimero da agéncia bancéria; e) numero da conta-corrente.
No siléncio, os pagamentos serao efetuados através de depésito judicial a ser
realizado perante o juizo da recuperagio, que devera determinar a liberaco das

quantias aos respectivos titulares.

A partir da aprovagado do plano, independente da forma, os credores isentario
integral e definitivamente as recuperandas CRYSALIS SEMPRE MIO - INDUSTRIA E
COMERCIO DE CALGADOS LTDA., CALCADOS GLAUBEN LTDA., e; GOLDEN
DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., seus respectivos sécios e/ou
administradores (atuais ou passados) e/ou garantidores, a qualquer titulo: (i) de
todas as demandas, agdes e/ou pretensdes que possam ter; e (i) de todas dividas,

responsabilidades e obrigagdes, de qualquer natureza.

A partir da aprovagao do plano, independente da forma, os credores concordam

com a baixa de todos os protestos, bem como anotagées em quaisquer cadastros
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restritivos de crédito, como, exemplificativa, mas nao exclusivamente, SPC e
SERASA, relativamente as recuperandas CRYSALIS SEMPRE MIO - INDUSTRIA E
COMERCIO DE CALGADOS LTDA., CALCADOS GLAUBEN LTDA., e; GOLDEN
DREAMS PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., seus respectivos sécios e/ou

administradores (atuais ou passados) e/ou garantidores, a qualquer titulo;

f) O Plano podera ser alterado, independentemente do seu descumprimento, em
AGC convocada para essa finalidade, observados os critérios previstos nos artigos
45 e 58 da LFR, deduzidos os pagamentos porventura ja realizados na sua forma

original.

g) Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagao prevista neste plano, ndo sera
decretada a faléncia de quaisquer das recuperandas até que seja convocada e
realizada AGC para deliberar sobre alteragdes ao plano ou a decretagio da

faléncia.

h) Fica eleito o Juizo da Recuperagdo para dirimir todas e quaisquer controvérsias
decorrentes deste plano, sua aprovagéo, alteragdo e o cumprimento, inclusive em

relacio & tutela de bens e ativog essenciais para sua implementacio, até o

encerramento da Recu ao Judicial.

Trés Coroas, 19 de agosto de 2016.
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